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Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitaii din unitatea de invatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cit si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutional.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasicd, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in
afara constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate
de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest Plan de Dezvoltare Institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv
—educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitétii nationale in contextul globalizarii unei societdti a invatarii pe tot parcursul.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca
premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sd faca, a sti si fie, a sti si devina. practicand un invatdmant cu un
standard Tnalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapd politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educafia si instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia rolul de
principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.
Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea
procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local
(implicarea reala si efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre
autoritdfile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea
comunitaii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la
nivelul societatii (corelarea mai buni dintre oferta si cererea pe piafa muncii; integrarea sociald prin
diferentiere a absolventilor, in functie de competente si opfiuni; promovarea valorilor autentice si a
traditiilor specifice).

Elaborandu-i propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile Si
cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concreteale comunitdtii. De aceea 1isi fixeazi {intele strategice in functie de misiunea
asumatd a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc
la reusita unui invatagmant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea profesionald si morald a celor
care educa; structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanenta ainvatdmantului printr-o  legislatie bine racordati la realitajile si traditia
invatamantului romanesc §i inconcordan{d cu evolutia societaii pe plan national si realizirile
invatdmantului pe plan international.
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Scoala Gimnaziala “Ion Bojoi” Fliminzi functioneaza ca un tot, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reala asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia,
dar si a activitatilor desfasurate si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a
acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. El reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia
este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale:
Sformarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitdti si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a Invafa pe tot parcursul viefii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate:

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiinfifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialo gului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertdtilor

Jundamentale ale omului;

J) cultivarea sensibilitatii faja de problematica umand, Jfata de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural,asigurand concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung ascolii.

L.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Elemente de identificare a unititii scolare: SCOALA GIMNAZIALA“ION BOJOI”
Adresa: Oras Flaminzi, Juetul Botosani, strada 1907, nr. 46,
Telefon/fax:0231552390,
E-mail: scoalanrlflamanzi@yahoo.com,
Pagina web : http://www.scoalaflamanzi.ro

1.2. Istoricul scolii

Prima scoald in localitatea Flimanzi isi incepe activitatea pe mosia domnitorului Mihail Sturdza,
infiinfatd chiar de acesta, sfituit de catre marele carturar Gheorghe Asachi, in anul 1835, odati cu
Academia Mihaileana. Aceastd scoald a functionat intr-o singurd camers, cu un singur invatitor, cu
putini elevi, de toate varstele si fard manuale. Este cea de a doua scoali sdteasci din judetul Botosani,
dupa cea de la Stefanesti, infiingata in 1830.

Scoala, ca institufie de stat a fost inregistratd odata cu aplicarea Legii asupra institutiei,
promulgata in noiembrie 1864 de citre domnitorul Alexandru loan Cuza, care prevedea extinderea,
gratuitatea §i obligativitatea invatdmantului. Aplicarea legii invatimantului a fost impiedicata din
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cauza lipsei de localuri, de invatatori si mai ales a sdriciei care domnea la sate. Aplicarea legii avea sa
se faca din 1865, cand in Plasa Cosula au luat fiintd 6 scoli primare satesti, la Deleni, Feredeni,
Radeni, Cristesti, Uriceni si Flamanzi.

Intre anii 1865-1867 localul scolii se gdsea in cladirea de langa Biserica ,,Pogorarea Duhului
Sfant”, iar incepand cu anul 1885 se infiinteaza la Scoala Flamanzi al doilea post de invatator, acesta
fiind ocupat de doamna Ana Ciornei.

In anul 1899 este numit invatatorul Constantin Maxim, originar din satul Dolina, comuna
Leorda. Pentru a asigura conditii mai bune de desfasurare a invatamantului, Constantin Maxim se
preocupa de construirea unui nou local de scoala care este dat in folosint in anul 191 1(actualul corp B
al Scolii Gimnaziale ,,Mihail Sturdza”).

Ca urmare a cresterii populatiei scolare, in anul 1914 este infiintat al treilea post de invatator,
fiind numit Vasile Cluci, originar din satul Cordun.

Anul 1924 a adus o noud Lege a invatdmantului. Astfel, durata de scolarizare era de 7 ani,
clasele V-VII alcatuind invatamantul supraprimar. in perioada 1930-1947 Scoala Flamanzi a activat cu
5 invatatori calificati care si-au intemeiat familii, rimanand in Fliminzi.

in anii tulburi ai celui de-al doilea razboi mondial cursurile scolare au fost suspendate, iar in
martie 1944 cadrele didactice si arhiva gcolii au fost mutate in judeful Arges. Odati cu intrarea
trupelor sovietice pe teritoriul comunei Flamanzi, la 18 aprilie 1944 scoala a fost transformati in
spital. Cursurile scolare aveau s fie reluate in toamna aceluiasi an.

Dupa 1948 a urmat cea mai grea perioada din viata scolii. Nu existau manuale, iar cadrele
didactice erau necalificate. Cu toate aceste greutati, prima serie de elevi absolventi a 7 clase a fost in
anul 1952. Din 1961 s-a infiinfat scoala generald de 8 clase, iar din 1968 s-a infiintat scoala cu 10
clase. Tncepénd cu anul 1973 a luat fiinta si atelierul scolar, unde alaturi de cadrele didactice au activat
sl maistrii instructori.

Scoala Gimnaziali ,,Jon Bojoi” Fliménzi s-a format prin reorganizarea scolilor:
-Scoala cu clasele I — VIII nr. 1 Flimanzi,
-Scoala cu clasele | — VIII nr. 2 Cordun - Flamanzi,
-Scoala cu clasele [ — VIII Poiana- Flamanzi.
in urma comasarilor scolare conform Legii 141/2025, Scolii Gimnaziale ,,Jon Bojoi” Flimanzi i
sunt arondate structurile Scoala Gimnaziald ,.Petru Zamfirescu” Prisacani si Scoala Primara
..Gheorghe Pricop™ Chitoveni.

Astazi procesul de invatamant se desfasoara in urmatoarele unitati scolare:
[.Scoala Gimnaziali ,Jon Bojoi” Fliménzi. infiintatd in anul 1975, cu locatie proprie de

functionare. Cuprinde trei corpuri in care isi desfasoara activitatea doud grupe de gradinita, cinci clase
primare si patru clase gimnaziale. Are personalitate juridica din anul 2011.

)
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STRUCTURILE SCOLII GIMNAZIALE "ION BOJOI” FLAMANZI:

2..5coala Gimnaziala ,,Mihail Sturdza” Fliménzi infiintatd in anul 1912, cu locatie proprie de
functionare. Cuprinde doud corpuri in care isi desfasoari activitatea dous grupe de gradinita, trei clase
primare si patru clase gimnaziale.

3.Scoala Gimnaziald ,,Constantin” Comicescu” Poiana infiintatd in anul 1980, cuprinde doui
corpuri in care isi desfasoara activitatea o grupa de gradinita si patru clase gimnaziale.

4.Scoala Primara ”C. Comicescu” Poiana cuprinde o grupa de gradinita si doud clase primare.

5.Scoala Gimnaziali ,,Petru Zamfirescu” Prisiicani — cuprinde doua corpuri in care isi desfiasoara
activitatea o grupa de gradinitd, patru clase primare si doud clase gimnaziale

6. Scoala Primara ,,Gheorghe Pricop” Chitoveni - cuprinde o grupa de gradinita

1.3 Contextul socio-economic:

Scoala cuprinde peste 50% din populatia scolara gimnaziald din orasul Flaminzi. Doua dintre
scoli au pozitie centrala, alte doua (Scoala Primara ..C. Comicescu™ si Scoala Gimnaziala ..C.
Comicescu™) acces la drum modernizat, asfaltat. Structura Scoala Gimnaziald ,,Petru Zamfirescu”
Prisacani se afla la o distanta de aproximativ 3km pan la drumul judetean, asfaltat, iar drumul pietruit
este greu accesibil. De asemenea, drumul care face legatura intre Orasul Flamanzi si Scoala Primara
,-Gheorghe Pricop” Chitoveni este greu accesibil.

Dupa o perioadd de descrestere a populatiei datoratd plecarilor in strainatate si scaderii natalitatii,
actualmente se constata o forma de stabilitate a populatiei scolare raportata si la tendintele nationale.

Nivelul de educatie si culturd al populatiei cartierelor este mediu cu tendinta de crestere
datorata intineririi populatiei, dar si iesirii in afara granitelor Romaniei.

1.4.Analiza informatiilor

1.4.1.Analiza informatiilor de tip cantitativ
» Resurse umane:

e Elevi
2018-2019 | 2019-2020 2020- 2021- 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Ciclul 119/6 grupe | 122/6 grupe | 6/116 6/118 6/118 | 6/116 |6/110
prescolar L
Ciclul 242/13 220/11 clase | 10/209 10/196 10/191 | 11/203 | 11/206
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Ciclul 259/13 210/12¢clase | 127200 | 12/205 | 12/200 | 10/174 | 97158
gimnazial | clase

| Total 621/32 552/29 28/525 28/519 28/509 | 27/493 | 26/474

EVOLUTIE POPULATIE SCOLARA 2022-2025
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Prescolari Elevi primar Elevi gimnazial Total

In perspectivd, populatia scolara este in descrestere. Aceasti situatie poate fi compensata de
reintoarcerea copiilor din strainatate si eliminarea cauzelor care duc la migratia elevilor spre alte
scoli.

e Cadre didactice

2018- | 2019- 2020- | 2021-2022 | 2022- | 2023- | 2024-

2019 | 2020 2021 2023 | 2024 | 2025
Cadre didactice gradul I | 21 22 24 22 19 23 21
Cadre didactice gradul IT | 15 | 11 8 8 6 4 |3
Cadre didactice def. 8 11 10 8 6 2 5
Cadre didactice | | 3 3 6 3 3 3
debutante
Cadre didactice | 0 - - 2 - 1




SCOALA GIMNAZIALA
,,ION BOJOI”
FLAMANZI %
INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BOTOSANI
necalificate \ ’
Total 45 47 45 |44 36 2 |33

¢ Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar, un contabil, un mediator scolar+bibliotecar.,

e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd pe posturi de: 6,5 posturi ingrijitor, | muncitor reparatii si
intretinere, 2 fochisti, un sofer.

» Resurse materiale si financiare
Din anul 2021 corpurile de cladiri apartinand Scolii Gimnaziale “lon Bojoi” au intrat in
reabilitare, prin programul Axa prioritara 13.
Calitatea spatiilor educationale reprezinti o conditie sine-qua-non a calitégii procesului de
invatamant si a performantei scolare.

in principal, resursele financiare se regisesc in:
-bugetul de stat,
-bugetul local.

Aceste resurse au fost distribuite astfe] :

e inanul 2024:

-Cheltuieli de personal : 3952589 RON (cheltuielile cu salariile angajatilor si contributiile aferente
acestora);

-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 406000 RON (cheltuielile curente cu rechizite birou, materiale de
curatenie, incalzit, iluminat,apa—canal,salubritate,posta, telefon, internet, carburanti pentru microbuzul
scolar si piese de schimb, deplasiri, alte materiale si prestari de servicii);

-Naveta personal didactic: 47000 RON

-Burse scolare: 712588 RON

e Inanul 2025 :
Cheltuieli de personal: 6.088.389 RON
Bunuri si servicii: 498.583 RON
[nvestitii: 0 RON
Burse: 1.395.410 RON

1.4.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Familiile elevilor si atitudinea fatd de scoali
Elevii provin din familii cu pregatire inferioara si medie. Un procent insemnat dintre parintii copiilor
care sunt elevii scolii noastre, mai ales de la structurile Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sturdza” si Scoala
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Gimnaziala ..Constantin Comicescu ” Poiana, au un nivel material scizut ceea ce se reflecta si in

Multi parinti sunt plecati in strainatate pentru a-si gasi de munc, iar majoritatea celor ramasi
sunt someri, fdra ocupatie, un numar insemnat de consumatori de alcool si familii dezorganizate. in
aceste conditii, atitudinea unei bune parti a parintilor fata de scoald este cel mult de acceptare, dar in
nici un caz de participare si implicare in viaga scolii existdnd intr-un numir relativ mic de familii ce
manifestd un interes deosebit pentru scoala si activitatea ce se desfisoara in cadrul institutiei. Prin
efortul coordonatorilor de grupuri scolare s-a reusit totusi o colaborare acceptabila si o implicare a
parintilor si persoanelor care au in grija copiii, in viata scolii.

Calitatea personalului didactic:calificat 95% si cu performante in activitatea didactica.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolard: in scoala domina o atmosferd de lucru, caracterizati prin
implicare i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Rezultatele elevilor: Rezultatele elevilor scolilor noastre pot fi considerate onorabile prin
participdrile la competitii scolare, obtindndu-se rezultate bune, atat la nivel local cat si la nivel
judetean sau national.

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI IN PERIOADA 2021-2025

CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Nume, prenume | Clasa | Denumire: Premiul/ Domeniul Etapa Profesor

elev Olimpiada/ Rezultatul
Concurs

M.L VIl Olimpiada Premiul II Limba judeteand | Ana-Maria
judeteana de limba engleza Hornaru
engleza

M.D. VII Olimpiada Mentiune Limba | judeteana | Ana-Maria
judeteana de limba englezi Hornaru
englezi — gimnaziu |

V.E.-B. VIl Olimpiada Premiul 111 Limba Judeteana | Ana-Maria
judeteani de engleza Hornaru
englezi

C.LE \Y% Let's be eco- Mentiune Limba englezad | judeteana Ana-Maria

B.A.G friendly! Hornaru

Premiul 111
A. A.S. | Concurs Premiul 1 CLR / MEM locala Vizitiu

"MiciiOlimpici™ Loredana
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T.L aVl-a | Cuviata mea apar [11 Situatii de Judet Guraliuc
C.A. viata-2022 urgenta Oana
S.R.
B. 'V
AL alV-a | ONSS 111 Sport Judeteana Guraliuc
Oana
P. A. alll-a | ON.S.S 2022 111 Sport-atletism | Judeteana | GURALIUC
L. T: [11 OANA
D. 1 v
P. A Y
Rezultate la concursuri si olimpiade 2022-2023
Denumirea concursului | Nume si Clasa Locul obtinut | Responsabil
pronume elev
Olimpiada de M. D. a VIll-a Locul 11 lacob
matematica, etapa Adriana
judeteana Lacramioara
Etapa judeteana la S. S:R a Vll-a premiul 11 Hornaru Ana
olimpiada de limba Maria
engleza - 7
Etapa judeteana la M.D a VIll-a mentiune Hornaru Ana
olimpiada de limba Maria
englezd
Concurs interjudetean M. D. a VIll-a M1 lacob
Sperante olimpice Lol a Vl-a M Adriana
Concursul Dimitrie M. D. 111 lacob
ompeiu Adriana
Concursul Start spre M. D. aVlll-a | lacob
performanta Adriana
Concursul Mate BT M. D. Premiul lacob
special Adriana
Concursul national 4G, aV-a Premiul I [acob
MATEMANIADA-on- 6 mentiuni Adriana
line
Concursul M. D Mentiune lacob
Luminamath-etapa Adriana
scrisa N
Concursul international | M. D 11 lacob
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Cangurul Adriana
Concursul aVll-asia Mentiuni lacob
Mathematique sans VIll-a Adriana
frontieres
Concursul local M.D aVlll-a Pl lacob
Gheorghe Guja M. G aVlll-a PII Adriana
| aVl-a PII
N.D aV-a Pl
Concursul English Way | M. S a VIll-a Premiul [ Hornaru Ana |
B.D aV-a Premiul |1 Maria
T.A Premiul 111
Concursul Regional de | F. F Clasaalll-a | Mentiune Bursuc
arta fotografica Carmen
MAGIA ZOOM
Concurs Interjudetean S. A. Clasaalll-a | Premiul | Bursuc
de creatie plastica A.S. Premiul 11 Carmen
Porni Luceafdrul (6 Premiul II
Botosani B. A. Premiul 11
S. E. Premiul I
Simpozionul Judetean | T. B. Clasaalll-a | Premiul I Bursuc
Dreptul la integritate Carmen
fizica si psihica din
cadrul proiectului ,,O
lume mai buni,a mea, a
ta, a tuturor
Concurs Judetean A. L Clasaa VI-a | Premiul II lonela
Mirajul primaverii B.A.G. Premiul Il Petronela
Alecu
Proiect Judetean B.A.E. Clasaa VII-a | Premiul | lonela
Comunicare prin arid Petronela
Alecu
Concursul Interjudetean | B.A.E. Clasaa VII-a | Premiul I lonela
Sarbatoarea Petronela
Crizantemelor Alecu
Concursul Interjudetean | B.A.G. Clasaa VI-a | Premiul | lonela
Sarbatoarea Petronela
Crizantemelor Alecu
Concurs international Premiul I- 5 lonela
Formidabilii editia I elevi Petronela
Premiul 11-4 Alecu
Premiul I11-8
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Mentiune-9
Concursul Comper Premiul I- lonela
editia [ 3elevi Petronela
Premiul [1-4 Alecu
Premiul I11-8
Mentiune-8
Concursul Comper Structura 2 premii | lonela
editiaall -a .-Mihail Sturdza 4 premii Il Petronela
5 premii III Alecu
9 mentiuni
Concurs international 5 premiul | Vizitiu
Micii Olimpici 3 premiul al Loredana
Illea
2 premiul al
I1I lea
4 mentiuni.
Concurs Interjudetean Premiul | Moisuc Elena
de creatie plastica Premiul II
Porni Luceafdrul
Botosani
Concursul lon Creanga Premiul | Moisuc Elena
Premiul II ‘

CONCURSURI SCOLARE ORGANIZATE IN

ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr Concursul Coordonatori Numar Numair Numar scoli
crt. elevi cadre participante
participanti | didactice
participante
1| Concursul judetean "Traditii | Hornaru Ana Maria 230 67 42
si obiceiuri la poarta [ftode Burecic Marinela
timpului”, editia a 11-a,2024, | Lupu Olga
CAERI pozitia
2| Concurs regional de arte Lupu Olga 91 30

vizuale si creatii literare cu
tema ,,Strainatatea in ochi de
copil”, editia a VIll-a
Flamanzi, judetul Botosani
Concursul este inscris in
CAER ,2024, pozitia

Iftode-Burecic Marinela
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Rezultate la concursuri si olimpiade 2023-2024

Denumirea concursului | Nume si Clasa Locul obtinut | Responsabil W
pronume elev

., I'raditii si obiceiuri la | V.E.N. alV-a Locul 111 Prof.

poarta timpului” Berbunschi

N ) Monica

., I'raditii si obiceiuri la | M.D.D. all-a premiul I Prof. Lupu
poarta timpului” Olga

.. Traditii si obiceiurila | B.D.M. alll-a Premiul 111 Prof. Lupu
poarta timpului” Olga

,» Traditii si obiceiuri la | C.M.D. a Vll-a Premiul 11 Prof. Hornaru
poarta timpului” Ana Maria

.. I'raditii si obiceiurila | B.A. a Vll-a Premiul I11 Prof. Hornaru
| poarta timpului” Ana Maria

., Traditii si obiceiuri la | P.A. A Vll-a Premiul 11 Prof. Iftode-
poarta timpului” Burecic
Marinela
. Iraditii si obiceiuri la | S.M. A Vll-a Diploma Prof. Iftode-
poarta timpului” Burecic
Marinela

., Traditii si obiceiuri la | Prof. Berbunschi | A [V-a [-special -

poarta timpului” Monica (sezatoare)

. T'raditii si obiceiuri la | Prof. Moisuc A ll-a diploma -

poarta timpului” Elena (sezatoare)

CONCURSURI SCOLARE ORGANIZATE IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr Concursul Coordonatori Numar Numair Numar scoli
crt. elevi cadre participante
participanti | didactice
participante
l. Concursul judetean Hornaru Ana Maria 77 30 20
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"Traditii si obiceiuri la Lupu Olga
poarta timpului”, editia a II-
a,2024, CAERI pozitia
2. Concurs regional de arte Lupu Olga 114 28 20
vizuale si creatii literare cu | I[ftode-Burecic Marinela (12 judete)
tema ,,Strdinatatea in ochi
de copil”, editia a VIlI-a
Flamanzi, judetul Botosani
Concursul este nscris in
CAER ,2024, pozitia
Rezultate la concursuri si olimpiade 2024-2025
Denumirea concursului | Nume si Clasa Locul obtinut | Responsabil
pronume elev
»otrainatatea in ochi de | T.E.B. aV-a Locul | Prof.
copil” (desen) Guraliuc
Oana
,.Strainatatea in ochi de | B.M.I. aV-a premiul 111 Prof.
copil” (desen) Guraliuc
| i Oana
»Strdindtatea in ochide | I.R.E. cP Premiul II Prof. Lupu
copil” (desen) Olga
,,Strainatatea in ochi de | S.A. a Vlll-a Premiul | Prof. Lupu
copil” (eseu) Olga
.Strainatatea in ochi de | M.D. alll-a Premiul III Prof. Lupu
copil” Olga
»Strainatatea in ochi de | P.M.A. aV-a Premiul 111 Prof. Iftode-
copil” (desen) Burecic
Marinela
»Strdinatatea in ochi de | S.M. aV-a Premiul | Prof. Iftode-
copil” (creatie Burecic
literara) Marinela
..Strainatatea in ochi de | H.M. alll-a Premiul I Prof.
copil” (desen) Guraliuc
Dumitrita
»Strdinatatea in ochi de | J.M. aV-a Premiul 1 Prof.
copil” (desen) Guraliuc
Marinela
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»Strainatatea in ochide | L. B.I. a VIll-a Premiul | Prof.
copil” (creatie Mardiniuc
literara) Diana
»otrdindtatea in ochide | V. K. E. a VIll-a Premiul 11 Prof.
copil” (desen) Mardiniuc
Diana
.Strainatatea in ochide | D. P. a VIll-a Premiul | Prof.
copil” (desen) Ciuperca
Adriana
»Strainatatea in ochide | G. §. CP Premiul [ Prof.
copil” (desen) Berbunschi
Mariana
Monica
»Strainatatea in ochide | M. A. S. I Premiul II Prof. Bursuc
copil” (desen) Carmen
] Stefania |
,.Strainatatea in ochi de A. E. | Premiul I11 Prof. Bursuc
copil™ (desen) Carmen
Stefania
., Traditii si obiceiuri la | C. M. D. a Vlll-a Premiul II Prpf. Hornaru
poarta timpului” (grafica) Ana Maria
., Traditii si obiceiuri la | A. S. A V-a Premiul I Prof. Lupu
poarta timpului” (desen) Olga
., I'raditii si obiceiuri la | B. M. L. A V-a Premiul 11 Prof. Iftode-
poarta timpului” (desen) Burecic
Marinela
.. Iraditii si obiceiurila | L. A. S. A V-a Premiul 11 Prof.
poarta timpului” (desen) Guraliuc
Oana
., Traditii si obiceiuri la | H. D. A V-a Premiul 11 Prof. Hornaru
poarta timpului” (desen) Ana Maria
S:EE. A V-a Premiul III Prof.
., Traditii si obiceiuri la Guraliuc
poarta timpului” Dumitrita

DATE STATISTICE PE ULTIMII ANI SCOLARI

PROMOVABILITATEA

In perioada 2018-2023 Scoala Gimnaziala ,,lon Bojoi"Flamanzi a realizat procente promovabilitate in

luna iunie de peste 95%. :
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2019-2020 2020-2021 2021- 2022- | 2023- | 2024-
2022 2023 | 2024 | 2025

Prescolari 118/6 6/114 118/6 118/6 | 116/6 | 112/6
inscrisi/grupe
Prescolari 124/6 119/6 118/6 118/6 | 121/6 | 113/6
ramasi
Numar elevi 439/23 407/22 394/22 | 391/22 | 376/21 | 363/18
inscrisi/clase
Ramasi 428/23 406/22 401/22 | 384/22 | 376/21 | 367/18
Promovati 424/23 402/22 384/22 | 381/22 | 368/21 | 362/18
Repetenti din 4 4 17 3 8 5
care: ,,
Abandon 4 . - - 3 1
Promovabilitate | 99% 99% 95,76 99,21 | 97.87 | 98,63

e

99

98

97 -

96 -

94

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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EVALUAREA NATIONALA a elevilor claselor a VIII-a in vederea admiterii in invatamantul liceal
a constat in probe scrise la limba si literatura romana si matematica:

Anul Nr.elevi Nr.elevi cu Promovabilitatea%
inscrisi media peste 5
| 2019 7 52 33 65,07
2020 45 32 71511
8,25 media EN —
locul V pe judet
2021 54/prez.42 | 25 59,52
2022 26 25 96,15
2023 46/42 3 73,80
prezenti -
2024 44/40 32 80
prezenti
2025 42/41 34 82,92
prezenti
100 1~
90 A
80 1~
70
60 ¥~
50 A ® Promovabilitate EN
40 -~
30
20 A
10 -
0 : : : : ‘2
2021 2022 2023 2024 2025
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GRADUL DE INTEGRARE A ABSOLVENTILOR iN LICEE:

2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2(025-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
94.3 100% 100% 97.43 100 98,11 100%
% Yo
100 -
99.5:
99 A
98,5 -
98 - ® Gradul de integrare a
absolventilorSeries 1
97,5 A
97 -
96,5 A
96 : : : ; -
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

1.5.Cultura organizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de fip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovada de
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RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor
de pregdtire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni,
in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE
VALORI CHEIE

COOPERARE SI RESP

Cadru didactic +————— Cadru didactic
Cadru didactic ¢ \ » Elev

Cadru didactic «——————— Pirinti
Scoala «— Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficien{a: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea
calitatiiactivitatiiinstructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios,bazat pe seriozitate, toleranta
sidemnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii,
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
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1.6. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale speciale(CES-8 elevi).

COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institugionale a Scolii Gimnaziale lon Bojoi™ sunt
reprezentate de :
e administratia locala
e pdrintii

& institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural, Biblioteca orageneasca)
In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea
rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in
cadrul comunitatii. Scoala colaboreazd bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
Périntii sunt organizafi in comitete pe clase si pe scoala si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.
Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de politie.
CONTEXTUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Constitutia Romaniei

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2022, cu modificarile si completirile ulterioare.

Programul de guvernare
: Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.
Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si
completdrile ulterioare
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin OMEC nr. 5726/2024
O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Raport asupra Stérii sistemului national de invatamant,
Raportul scolii pe anul scolar 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023,2023-2024
Regulamentul intern
Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei.
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1.8. ANALIZA PESTEL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare:

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.
CONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precara;

-Potentialul economic al zonei se axeaza pe agricultura si micul comert, dar
puterea economicaeste foarte scazuta;

-Mari diferente intre situatia material a parintilor elevilor care frecventeaza

scoala.
SOCIAL -Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;

-Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
TEHNOLOGIC -Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixad si mobild de la mai

multi furnizori;

-In oras si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apd curenta,
canalizare, energie electrica;

-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale sau cu taxi.

ECOLOGIC -Scoala participd la activitagi de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este foarte poluata.
LEGISLATIV -Existda LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invagamantul primar;
-Blocarea posturilor in institugiile bugetare influenteaza negativ buna
desfasurare a activitatii;

1.8. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII
Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum

o0 resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatii sistemice si comunitare

S8
2
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CURRICULUM

-Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

~Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material

curricular corespunzator (planuri de invatamant , tehnicii informationale si a metodelor active in
programme scolare, auxiliare curriculare, manuale, demersul didactic;

ghiduri de aplicare, softuri educationale) -Suprapunerea cerinfelor, testarilor, ceea ce

~O buni colaborare intre cadrele didactice, mai ales | conduce la o distribuire inegali a efortului elevilor;
pentru clasele ce termind ciclul primar si -Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar si de finantare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale | - Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
scolii; didactice

-Pregdtire suplimentara pentru Evaluarea nationald, -Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
olimpiade si concursuri scolare lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

- O traditie instructiv-educativa concretizata printr-
o imagine foarte buna a scolii atdt in comunitate
cat si la nivel judetean si national;

- Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale ridicat, premii
la olimpiadele, concursurile scolare, fazele nationale
81 judetene.

_Ofertele privind cursurile de perecgionare si formare |-Instabilitatea legislati curriculumului in sistemul

continud, inscriere la grade didactice; de invatamant;

-Bune relaii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul [-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea
Local, Casa Corpului Didactic; firmelor specializate;

~CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de -Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
informare si cunoasterea in diferite domenii de educatiei informale, care promoveaza valori
activitate; contrare celor ale scolii ;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea de -legislatia in continud schimbare.

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

RESURSE UMANE

-Echipa manageriala preocupaté de cresterea calitatii -Cadre didactice cu norma didactica la mai
procesului didactic, a bazei materiale si a aspectului multe scoli si navetiste;

scolii -Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
-80% cadre didactice titulare sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor
-Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei $i rude care nu au un control eficient asupra lor;
apreciate in comunitate; - Elevi cu périnti plecati in strainatate, care
-Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei $i sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor

23
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apreciate in comunitate;
-Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare

intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe respect

reciproc ;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca ;

- O buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continud si inscrierea la grade;

-Media pe clasa este de 18 elevi ;

-Profesor logoped, consilier scolar, asistent medical

rude care nu au un control eficient asupra lor;
- Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri in
cunostinte;

-linsuficienta cunoastere a particularititilor de
varstd a elevilor;

-Incidenta cazurilor de bullying si violenta in
randul elevilor;

-Implicarea defectuoasa a parintilor elevilor

@?ORTUNITATI

]

vulnerabili in viata scolii.

-Pozitia aproape de centru orasului, avand in vecinitate

Primaria, Biblioteca oraseneasca;
- Oferta de cursuri din partea CCD si a altor institutii

NTARI
-Scdderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitafile profesionale

datorita salariilor mici;

- Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situafii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolard, cu implicatii
in relatiile profesor-elev, profesor/invatitor/
diriginte, cat i in performanta scolari a
elevilor;

- Cresterea numarului elevilor cu CES;

- O depreciere a statutului profesorului in
ceea ce determind dificultdti in impunerea

cadrului  didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti;

-Migrarea fortei de munca in strdinita-

RE@URSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE _

-Echipa manageriald este preocupaté de
imbundtatirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

-Sigurantd  fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

-Stare fizica buni a bazei tehnico-materiale,
-Centrale termice proprii;

-Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;
Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de

-Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii
didactice intr-un singur schimb;

-lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor
de performanta ale elevilor si profesorilor;

-slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

- spatiu insuficient pentru desfagurarea
activitafii intr-un singur schimb ;

-slaba dotare a cabinetelor scolare;

-trasformarea unor cabinete in sali de clasa.

24
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intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

- reabilitarea cladirilor scolii prin programul european
Axa prioritard 13;

- baza materiala buna, bibliotec, sala de sport;
-cabinet logogedlc si asistenta psi hoEedagoglca
OPORTUNITATI ~ £

-descentralizarea sl autonomia institu;ionalé; -ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice
-posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii; conduce la uzura morala a echipamentelor
-posibilitatea accesarii de fonduri europene de existente;

catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare | - reducerea fin

externd antdrii scolil urmare a scaderii natalitatii.

_RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

-O bunda implicare a elevilor in activitatile | -Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala | ONG-uri;

si in comunitate (excursii, serbari, strangeri de | - Numar mic de activitali educative si
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni extracurrlculare lamvelul _____ claselor pentru
caritabile la Centrul de Ingrijire si Asistenta:)

-Rezultate bune la concursuri artistice si
sportive ;

-Intélniri cu CRP si buna colaborare cu parintii
la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;
-Presedintele CRP este activ si implicat in
activitatile ce se desfasoara la nivelul scolii ;

- Buna colaborare intre director/director adjunct
si coordonatorul de programe educative si
extrascolare:

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala. cu
reprezentantii administratiei locale;

-Parteneriate educationale cu biserica, polifia,
Biblioteca oraseneasca;

-Proiect judetean cuprins in Calendarul
Activitatilor Educative la nivel regional — relatie
cu alte scoh din ;ara
-Dlspombxlltatea 51 responsablhtatea mstntu;u -Bugetul de tlmp relanv scazut al parm;llor

de a wveni in sprijinul scolii ( Primarie, | -Consecintele crizei economice continud sa se
Politie, Biserica); faca simtite din punct de vedere al

Interesul unor scoli pentru realizarea de | finan{arii/ sponsorizarii activitatilor educative si

de deprmden si comportamente pentru mtegrarea in
viata sociala.
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schimburi de experienta; extragcolare din partea parintilor, agentilor
-Disponibilitateta si responsabilitatea unor institutii | economici.
de a veni in sprijinul scolii; -Potentialul economic scazut al orasului, face ca

-1?051b1111atea promovarii imaginii  gcolii la | gi interesul firmelor pentru sustinerea
nivelul comunitatii prin ziarul local, site- activitagilor educative prin sponsorizari sa fie

ul scolii, revista scolii, alte publicatii ; SCAzut :
- Of;eft?. de cursurt din partea CCD si a altor | - oferta negativi a strazii si Internetului.
mstitutn de formare pentru prevenirea

bullyingului si cyberbullyingului

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI S1 DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

Prioritatea scolii este pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi i competente care sa le permita sa-si giseasci locul si menirea sociali.
Ne propunem sa oferim fiecdrui absolvent posibilitatea de a-si armoniza obiectivele de
autorealizare si potentialul cu cerintele vietii sociale, pentru a se integra cu succes in formele
de invdtdmant urmatoare. Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde tofi copiii isi vor defini
si dezvolta personalitatea, parintii vor gési un partener de calitate in educatie, iar educatorii
vor oferi tuturor stiina de a reusi.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,Jon Bojoi” Flamanzi, promoveazd o educatiec de calitate, prin
dezvoltarea unui parteneriat comunitar, a unui mediu favorabil invatirii, bazat pe valori
morale. Fiecare elev are sanse egale la educatie si beneficiazd de sansa dezvoltarii unei
personalitdti armonioase, autonome $i creative, in vederea pregitirii pentru o treaptd
superioard de educatie ca bun cetafean european, care sa se adapteze usor la cerintele
societdtii moderne in continua schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor
directi si a personalului scolii.

Misiunea noastrd reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunitatii, {indnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale
ale unei societdti democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice
si oferirea de oportunitaticoncrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.
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Strategiile diferentiate sunt menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnici, religioasi sau de alta naturd, prin
oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

2.2. TINTE STRATEGICE

I.1.Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor cheie specifice
profilului de formare european, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisurdrii unui
invatamant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali ;

T.3 Reducerea cazurilor de bullying si violentd in mediul scolar, prin identificarea si
evaluarea dimensiunii acestor fenomene, sensibilizarea tuturor actorilor scolii cu privire la
sursele, cauzele si efectele fenomenelor de bullying si violentd, elaborarea unei strategii la
nivel institutional.

I.4. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi
extracurriculare si extrascolare care sa contribuie la  promovarea  practicilor
democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicad, exersarea in scoali
a calitatii de cetdtean;

I.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea si derularea de proiecte
si parteneriate locale, nationale si europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor cheie
specifice profilului de formare european, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie specifice profilului de formare european, trebuie sa
stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
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3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisficAnd nevoia fiecarui elev de
a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societitii.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

~~~~~

Resurse strategice:

r3

"
o

<

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,indrumatoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site
[SJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daci este cazul, experti din exterior
Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala

Resurse de autoritate §i putere : Inspectoratul Scolar judetean, Ministerul Educatiei,
Primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:

DOMENII | ACTIUNI LA NIVELUL SCOLII

Optiunea -Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor
curriculard | de politicd educationala elaborate extern si intern (ME, ISJ, scoald) si

implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de
specialitate;

-Implementarea curriculum-ului gcolar prin parcurgerea integral

a programei si a C.D.S. utilizind  cele  mai eficiente mijloace

metode pentru stimularea interesului elevilor;

" Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic;
-Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea de programe
personalizate, atractive:;

-Proiectarea diferentiata a demersului didactic;

-Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente

stimulatoare.
Optiunea Continuarea modernizirii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor
dezvoltarea | de invatdmant;
resurselor -Imbogatirea fondului de carte;

materiale si | -Atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al parintilor;
atragerea de | -Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru
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resurse derularea de activitati educative:;
financiare
Optiunea -Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor
dezvoltarii | de predare activ-participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din
resurselor perspectiva unei dezvoltari durabile;
umane -Pregatirea elevilor capabili de performantd in vederea participirii la
concursuri si olimpiade scolare;
-Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin
activitati curriculare si de participare activa la actiunile scolii si comunitatii;
-Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru dezvoltare durabila.
Optiunea -Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si
dezvoltirii | promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitéti, prezentarea
relatiilor rezultatelor pe site-ul scolii, etc;
comunitare | -Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de care dispune scoala;
-Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si
judetean implicati in actul educational, in derularea de proiecte si programe
de dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:
¢ Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educational;
e Vacreste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
e Rezultate bune i foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in
liceu;
e (resterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2 : Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invitadmant de calitate, prin valorificarea eficient a resurselor strategice existente si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali.

Motivarea alegerii fintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i orientare i
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesénatoase si asigurarea sigurantei elevilor.
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3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitai armonioase, autonome si creative.
4.Exista in gcoald resursele umane §i materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.
5. Cresterea calitatii educatiei oferite de gcoala este o idee asumata de citre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

“  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritdti locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
Invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinei consiliere siorientare, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata

S
oo

* Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii,
experti din exterior
* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI
* Resurse de autoritate si putere : [S], ME, primarie. Consiliu local .
OPTIUNI STRATEGICE:
DOMENIUL ACTIUNI LA NIVELUL SCOLII
Dezvoltarea -Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind
curriculara educatia rutierd, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri si

substante etnobotanice, educatie pentru sinitate;

-Reactualizarea Rl cu unele sanctiuni in cazul nerespectdrii normelor de
conduita in scoald;

-Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient placut si curat, in favoarea elevilor

Dezvoltarea | -Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unuia
bazei materiale si propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice,

atragerea de *| parintilor si Consiliului local; .
-Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor IL, IV, VI si

resurse
financiare Al T . . ) .
-Asigurarea participdrii elevilor capabili de performanta la concursurile
scolare;
-Mentinerea in stare de functionare a sistemului de supraveghere audio-video;
-Dotarea sililor de clase cu echipamente IT in stare de functionare;
Dezvoltarea | -Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a
resurselor procesului instructiv-educativ;
umane -Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati

(Primarie, CRP);
-Intretinerea bazei materiale existente si imbunatatirea acesteia prin diverse
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mijloace de atragere a resurselor:
-Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor Regulamentului intern

Dezvoltarea | -Reactualizarea parteneriatului cu Politia orasului Flimanzi in vederea
relatiilor cresterii sigurantei elevilor si cadrelor didactice, pentru combaterea

comunitare | delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a absenteismului, prin

realizarea orelor de consiliere si orientare, cu participarea cadrelor si a

reprezentantilor politiei;

-Initierea elevilor, adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta

prin simuldri sememstriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:

e (Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare §i activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare va creste,
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii va fi mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatait.

TINTA 3: Reducerea cazurilor de bullying si violenta in mediul scolar, prin
identificarea si evaluarea dimensiunii acestor fenomene, sensibilizarea tuturor actorilor scolii
cu privire la sursele, cauzele si efectele fenomenelor de bullying si violenta, elaborarea unei
strategii la nivel institutional.

Motivarea alegerii tintei :

1.Fiecare diriginte s1 invatator are obligatia de a desfasura activitati de combatere a
bullyingului si violentei in mediul scolar.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfdsoara in contexte variate
fata de orele de curs.

3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ¢i mai ales prin desfasurarea altor activitati
extrascolare si extracurriculare .

4.Cadrele didactice au posibilitatea de a participa la cursuri de formare dandu-le posibilitate
de a desfasura programe si proiecte educative de calitate.
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Resurse strategice:
<* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti. autorititi locale;

o

* Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

% Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME. site ARACIP, site
IS, legislatie actualizata

< Resurse de experienti si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

% Resurse de autoritate i putere : ISJ, ME, primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE

1.Dezvoltare -Elaborarea si implementarea ofertei de activititi educative
curriculara extrascolare si extracurriculare in acord cu interesele elevilor si in
scopul cresterii gradului de constientizare in randul acestora a
fenomenului de bullying in mediul scolar
2.0ptiunea -Facilitarea de catre scoald a unei serii de mijloace materiale care si
dezvoltarii implice elevii hiperactivi in diverse activitafi extrascolare
resurselor
materiale
3.Optiunea -Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe tema
dezvoltarii bullyingului, implicarea activd a invatatorilor si dirigintilor in
resurselor umane | diminuarea fenomenului de violenta scolara.
-Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elevilor care au
comis acte de violenta
4.Relatii cu -Implicarea elevilor si parintilor in programe de consiliere
comunitatea psihologica
-Implicarea activa a grupului de actiune;
-incheierea de parteneriate educationale cu institutii.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati de combatere a bullying-ului si a violentei
in mediul scolar, in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva
indeplinirii misiunii scolii;

¢ Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in
care scoala este implicata;

o Interesul elevilor i parintilor pentru activitatea educativa va creste, fiind concretizat
in inifiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicad educativa propuse de ISJ,
ME sau de al{i parteneri educationali;
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o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

Tinta 4: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitafi educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publici, exersarea in scoali a calititii de
cetateni.

Motivarea alegerii tintei :

1.Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care
0 indruma.

2.Activitafile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoari in contexte variate
fata de orle de curs.

3.Formarea unei personalitd{i armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ¢i mai ales prin desfasurarea altor activititi .
4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:
*  Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile:

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site [SJ, legislatie actualizata
* Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriala, conksilier educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI

* Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliul local .

S

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea -Propunerea dirigintilor a unui program de activitati extracurriculare la
curriculari sugestia $i cu participarea tuturor elevilor;

-Proiectarea responsabila a activitatilor pentru saptamana “Scoala altfel™ si
”Scoala verde”

Dezvoltarea bazei| -Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor in atragerea de sponsori
materiale si pentru desfasurarea activitatilor educative si imbunatatirea bazei materiale a
atragerea de scolii;

resurse financiare

Dezvoltarea -Implicarea unui numar mare de elevi in activitatile educative, participarea
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resurselor umane | la concursurile artisitice si sportive, indiferent de etnie, apartenenta
religioasa;

-Continuarea parteneriatului familie-gcoala prin includerea parintilor in
activitatile extrascolare;

Dezvoltarea -Diseminarea in comunitate a activitatilor desfisurate de scoala, in vederea
relatiilor comunitare cresterii vizibilitatii scolii si intaririi imaginii acesteia in comunitate:
-mentinerea colaboririi scoala-familie-comunitate prin activititi si actiuni la
care participa elevii.

Rezultate asteptate:
¢ Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele
elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
¢ Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in
care scoala este implicata;
 Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa va creste, fiind concretizat
in inifiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
* Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de [SJ,
MEN sau de alti parteneri educationali;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;
¢ Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.
TINTA 5 :Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene
Motivarea alegerii tintei :
1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invaamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .
3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
5. Casa Corpului Didactic oferd cursuri de formare in ceea ce priveste managementul
proiectelor Erasmus+.
6. Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site ISJ, sitt ERASMUSH, legislatie actualizati

“* Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, ,formatori, experti din exterior
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Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI
* Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia europeana, primarie, Consiliul
local.
OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea | Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul

curricularii | internetului (email, alte aplicatii. forumuri de discutie) in cadrul unor proiecte
educationale;
-Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legiturd cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activititile curriculare:
-Realizarea de proiecte comune cu alte scoli ( lingvistice, de cercetare, excursii
tematice, etc. ) din zona, din tara si din striinatate

Dezvoltarea | -Reorganizarea spatiului ”Programe europene”™ care este pus la dispozitie

bazei cadrelor didactice si elevilor implicati in realizarea proiectelor

materiale si
atragerea de

resurse
financiare
Dezvoltarea | -Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunititile de colaborare
resurselor | europeana in cadrul proiectelor;
umane -Formarea cadrelor didactice pentru realizarea de proiecte europene;
Dezvoltarea | -Popularizarea activitatilor scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre
relatiilor didactice in cadrul proiectelor in comunitate si in afara acesteia ( mass-media,
comunitare | internet, publicatii, revista scolii), in vederea cresterii prestigiului scolii si a

sentimentului de apartenenta al elevilor si a cadrelor didactice;
-Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
-Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii locale.

Rezultate asteptate:
e Cadre didactice formate in programul Erasmus+ sau alte proiecte europene;
e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri. pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
o Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc si fie implicati;
e Rezultatele proiectelor desfasurate vor fi vizibile prin diverse oportunititi de
diseminare;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele
desfasurate;
e Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice
vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE
IILREALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
Implementarea proiectului se bazeazd pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2023-
2024, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El
este avizat de Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor
umane $i material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a Planului de Dezvoltare
Institutionald si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte, {indnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbirile
datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
IV.EVALUAREA PROIECTULUI

» Procentul de promovabilitate

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testiri (initiala si
finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
Gradul de integrare a absolventilor in licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive ;
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si
obtinere de grade didactice ;
» Starea bazei didactico-materiale a scolii;
» Gradul de implicare in proiecte comunitare ;
» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scoli.
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Echipa de proiect,

Diana Murariu - director,
Guraliuc Dumitrita — director adj.
lacob Adriana — prof.
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